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DYREKTYWA PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY (UE) 2022/2381
z dnia 23 listopada 2022 r.

w sprawie poprawy réwnowagi plci wsréd dyrektoréw spélek gieldowych oraz powigzanych
srodkow

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

PARLAMENT EUROPE]JSKI I RADA UNII EUROPE]JSKIE],

uwzgledniajac Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w szczegdlnosci jego art. 157 ust. 3,
uwzgledniajac wniosek Komisji Europejskiej,

po przekazaniu projektu aktu ustawodawczego parlamentom narodowym,

uwzgledniajac opini¢ Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego (),

uwzgledniajac opini¢ Komitetu Regionéw (%),

stanowigc zgodnie ze zwykla procedurg ustawodawczg (),

a takze majac na uwadze, co nastepuje:

(1)  Zgodnie z art. 2 Traktatu o Unii Europejskiej (TUE) r6wno$¢ jest warto$cig lezacg u podstaw Unii i jest wsp6lna pani-
stwom czlonkowskim w spoleczefistwie opartym na réwnosci kobiet i mezczyzn. Zgodnie z art. 3 ust. 3 TUE Unia
ma wspiera¢ réwnos$c¢ kobiet i mezczyzn.

(2)  Art. 157 ust. 3 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE) przyznaje Parlamentowi Europejskiemu i Radzie
uprawnienia w zakresie przyjmowania na poziomie Unii Srodkéw zmierzajacych do zapewnienia stosowania zasady
réwnosci szans i réwnosci traktowania mezczyzn i kobiet w dziedzinie zatrudnienia i pracy.

(3) W celu zapewnienia w praktyce pelnej réwnosci miedzy mezczyznami i kobietami w Zyciu zawodowym art. 157
ust. 4 TFUE pozwala na dziatania pozytywne poprzez umozliwienie panstwom cztonkowskim utrzymania lub przy-
jmowania Srodkéw przewidujacych specyficzne korzysci, zmierzajace do ulatwienia wykonywania dzialalno$ci
zawodowej przez osoby plci niedostatecznie reprezentowanej badz zapobiegania niekorzystnym sytuacjom w karie-
rze zawodowej i ich kompensowania. Art. 23 Karty praw podstawowych Unii Europejskiej (zwanej dalej ,Kartg”)
przewiduje, ze nalezy zapewni¢ réwno$¢ kobiet i mezczyzn we wszystkich dziedzinach i ze zasada réwnosci nie
moze stanowi¢ przeszkody w utrzymywaniu lub przyjmowaniu $rodkéw zapewniajacych specyficzne korzysci dla
0s6b plci niedostatecznie reprezentowane;.

(4)  Europejski filar praw socjalnych, ktory zostal ogloszony wspélnie przez Parlament Europejski, Radg i Komisje
w 2017 r., zawiera wirdd swoich zasad réwno$¢ traktowania i szans kobiet i mezczyzn, w tym w odniesieniu do
uczestnictwa w rynku pracy, warunkéw zatrudnienia i rozwoju kariery.

(5)  Aby osiagnaé réwnos¢ plci w miejscu pracy, konieczne jest kompleksowe podejscie, ktore obejmuje réwniez wspie-
ranie zréwnowazonych pod wzgledem plci proceséw decyzyjnych w spétkach na wszystkich szczeblach, a takze
zniwelowanie luki placowej miedzy kobietami a mezczyznami. Zapewnienie réwnosci w miejscu pracy jest rowniez
jednym z kluczowych warunkéw umozliwiajacych ograniczenie ubdstwa wsrdd kobiet.

~

Dz.U.C13329.5.2013,s. 68.

Dz.U.C 218z 30.7.2013,s. 33.

() Stanowisko Parlamentu Europejskiego z dnia 20 listopada 2013 r. (Dz.U. C 436 z 24.11.2016, s. 225) oraz stanowisko Rady w pierw-
szym czytaniu z dnia 17 paZdziernika 2022 r. (dotychczas nieopublikowane w Dzienniku Urz¢dowym). Stanowisko Parlamentu Euro-
pejskiego z dnia 17 pazdziernika 2022 r. (Dz.U. C 433z 15.11.2022, 5. 14).

~
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(6)

W zaleceniu Rady 84/635/EWG (*) zalecono, aby panstwa czlonkowskie podjely kroki w celu objecia dzialaniami
pozytywnymi — w miarg mozliwosci — dziatai majacych wplyw na aktywny udziat kobiet w organach decyzyjnych.
W zaleceniu Rady 96/694/WE (°) zalecono, aby panstwa czltonkowskie zachecaly sektor prywatny do zwigkszenia
obecnosci kobiet na wszystkich szczeblach proceséw decyzyjnych, w szczegdlnosci poprzez przyjecie plandéw réw-
nosci i programéw dzialan pozytywnych lub w ramach realizacji takich planéw i programéw.

Niniejsza dyrektywa ma stuzy¢ zapewnieniu stosowania zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn oraz realizacji
celu polegajacego na zréwnowazonej pod wzgledem plci reprezentacji na najwyzszych stanowiskach kierowniczych
poprzez ustanowienie zestawu wymogéw proceduralnych dotyczacych procesu selekcji kandydatéw w celu powola-
nia lub wybrania na stanowiska dyrektorskie przy zapewnieniu przejrzystosci i na podstawie zastug.

W ostatnich latach Komisja przedstawila szereg sprawozdani opisujacych sytuacje w zakresie osiggania rownosci plci
w procesach podejmowania decyzji gospodarczych. Zachecata ona sp6tki gieldowe do zwigkszenia liczby przedsta-
wicieli niedostatecznie reprezentowanej pici w swoich organach za pomocg $rodkéw samoregulacyjnych oraz
do podjecia konkretnych, dobrowolnych zobowigzant w tym zakresie. W swoim komunikacie z dnia 5 marca
2010 r. zatytutowanym ,Zwigkszone zaangazowanie na rzecz rownosci miedzy kobietami i m¢zczyznami — Karta
Kobiet” Komisja podkreslita, ze kobiety nadal nie majg pelnego udziatu we wladzy i procesach decyzyjnych w zyciu
politycznym i gospodarczym oraz w sektorze publicznym i prywatnym, a takze potwierdzita swoje zobowigzanie
do wykorzystania swoich uprawnien do dazenia do bardziej sprawiedliwej reprezentacji kobiet i mezczyzn na odpo-
wiedzialnych stanowiskach w zyciu publicznym i w gospodarce. Poprawa réwnowagi plci w procesach decyzyjnych
byla jednym z priorytetéw wyznaczonych przez Komisj¢ w jej komunikacie z dnia 21 wrzesnia 2010 r. zatytulowa-
nym ,Strategia na rzecz rownosci kobiet i mezczyzn 2010-2015". Osiggnigcie rOwnowagi plci w procesach decyzyj-
nych i polityce jest jednym z priorytetéw okre$lonych w komunikacie Komisji z dnia 5 marca 2020 r. zatytulowa-
nym ,Unia réwnoSci: strategia na rzecz rOwnouprawnienia plci na lata 2020-2025".

W swoich konkluzjach z dnia 7 marca 2011 r. w sprawie europejskiego paktu na rzecz réwnosci pici (2011-2020)
Rada przyznala, ze strategie w zakresie rownosci plci maja istotne znaczenie dla wzrostu gospodarczego, dobrobytu
oraz konkurencyjnosci. Rada potwierdzila swoje zaangazowanie w niwelowanie roznic w traktowaniu kobiet i mez-
czyzn, tak aby zrealizowal cele strategii ,Europa 2020”, zwlaszcza w trzech dziedzinach o wielkim znaczeniu dla
réwnosci plci, tj. w dziedzinie zatrudnienia, ksztalcenia i promowania wlaczenia spotecznego. Wezwata ona row-
niez do podjecia dzialan zmierzajacych do promowania rownego udzialu kobiet i mezczyzn w procesach decyzyj-
nych na wszystkich szczeblach i we wszystkich dziedzinach w celu pelnego wykorzystania wszystkich talentéw.
W tym wzgledzie wykorzystanie wszystkich talentéw, wiedzy i pomystéw wzbogacitoby réznorodno$é¢ zasobéw
ludzkich oraz poprawiloby perspektywy dla przedsigbiorstw.

(10) W swoim komunikacie z dnia 3 marca 2010 r. zatytulowanym ,»Europa 2020« na rzecz inteligentnego, trwalego

rozwoju gospodarczego sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu” (zwanym dalej ,strategia »Europa 2020«”) Komisja
stwierdzila, ze zwigkszenie obecnosci kobiet na rynku pracy jest jednym ze wstgpnych warunkéw pobudzania
wzrostu gospodarczego oraz rozwigzywania probleméw zwigzanych z przemianami demograficznymi w Europie.
W strategii ,Europa 2020” okreslono gléwny cel polegajacy na uzyskaniu do 2020 r. wskaZnika zatrudnienia wyno-
szacego co najmniej 75 % dla ludnosci Unii w przedziale wieku od 20 do 64 lat. Wazne jest, aby podjeto wyrazne
zobowiazanie do wyeliminowania utrzymujacej si¢ luki placowej migdzy kobietami a me¢zczyznami oraz aby pod-
jeto zwigkszone wysitki zmierzajace do zniesienia wszystkich przeszkdd wobec uczestnictwa kobiet w rynku pracy,
w tym istniejacego zjawiska ,szklanego sufitu”. W deklaracji z Porto, ktéra zostata podpisana przez szeféw panstw
lub rzagdéw w dniu 8 maja 2021 r. (), z zadowoleniem przyjeto nowe gléwne cele Unii w zakresie zatrudnienia,
umiejetnosci i ograniczania ub6stwa oraz zmieniong tablice wskaznikéw spolecznych zaproponowang przez Komi-
sje w jej komunikacie z dnia 4 marca 2021 r. zatytulowanym ,Plan dzialania na rzecz Europejskiego filaru praw
socjalnych”. Ten plan dzialania przewiduje, Ze aby osiagnac ogélny cel, jakim jest wskaznik zatrudnienia w wysokosci
co najmniej 78 % wirdd ludnosci Unii w wieku od 20 do 64 lat do 2030 r., nalezy dazy¢ do zmniejszenia co naj-
mniej o polowe luki w zatrudnieniu miedzy kobietami a mezczyznami w poréwnaniu z 2019 r. Szacuje si¢, ze
zwigkszenie udziatu kobiet w procesach podejmowania decyzji gospodarczych, w szczegélnosci w organach spolek,
bedzie mie¢ pozytywny wplyw na zatrudnienie kobiet w tych spétkach oraz na calg gospodarke. W nastepstwie kry-
zysu zwigzanego z COVID-19 réwno$¢ pici i przywddztwo sprzyjajace wlaczeniu spolecznemu majg wigksze zna-
czenie niz kiedykolwiek wczesniej, co jest zbiezne z koniecznoscig pelnego wykorzystania puli dostepnych talentéw,
zaréwno wérdd mezczyzn, jak i kobiet. Badania wykazaly, ze wlaczenie spoleczne i réznorodno$é umozliwiaja
odbudowe i zwigkszanie odpornosci. Maja one ogromne znaczenie dla zapewnienia konkurencyjnosci gospodarki
unijnej, zach¢cania do innowacji oraz podwyzszania standardow zawodowych w organach spélek.

Zalecenie Rady 84/635/EWG z dnia 13 grudnia 1984 r. w sprawie promowania dziatai pozytywnych na rzecz kobiet (Dz.U. L 331

219.12.1984, 5. 34).

Zalecenie Rady 96/694/WE z dnia 2 grudnia 1996 r. w sprawie zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w procesie decyzyjnym
(Dz.U.L 3192z10.12.1996,s. 11).

https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2021/05/08[the-porto-declaration/


https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2021/05/08/the-porto-declaration/
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(11) Parlament Europejski w swojej rezolucji z dnia 6 lipca 2011 r. w sprawie kobiet i kierownictwa przedsigbiorstw wez-
wal spolki do osiggniecia przelomowego progu 30 % kobiet wiréd cztonkéw organéw kierowniczych do 2015 r.
oraz 40 % do 2020 r. Wezwal Komisje do zaproponowania do 2012 r. — jezeli $rodki podjete przez spétki i panistwa
czlonkowskie zostang uznane za nieodpowiednie — stosownego prawodawstwa, w tym dotyczacego systemu kwoto-
wego. Wazne byloby, aby takie prawodawstwo zostalo wdrozone tymczasowo oraz aby byto motorem zmian i szyb-
kich reform majacych na celu wyeliminowanie utrzymujacych si¢ réznic w traktowaniu kobiet i m¢zczyzn oraz ste-
reotypéw w procesach podejmowania decyzji gospodarczych. Parlament Europejski powtérzyt to wezwanie do
zaproponowania odpowiedniego prawodawstwa w swoich rezolucjach z dnia 13 marca 2012 r. i z dnia 21 stycznia
2021 r.

(12) Wazne jest, aby instytucje, organy i jednostki organizacyjne Unii dawaly przyklad w kwestii réwnosci plci, migdzy
innymi poprzez wyznaczenie celéw dotyczacych zréwnowazonej pod wzgledem plci reprezentacji na wszystkich
szczeblach kierowniczych. Szczegdlng uwage nalezy zwrocié na strategie dotyczace rekrutacji na stanowiska kierow-
nicze najwyzszego szczebla. W zwigzku z tym w swoim komunikacie z dnia 5 marca 2020 r. zatytutowanym ,Unia
réwnosci: strategia na rzecz réwnouprawnienia plci na lata 2020-2025” podkreslono, ze instytucje, organy i jed-
nostki organizacyjne Unii powinny zapewni¢ réwnowage plci na stanowiskach kierowniczych. W swoim komunika-
cie z dnia 5 kwietnia 2022 r. zatytulowanym ,Nowa strategia w zakresie zasobéw ludzkich dla Komisji” Komisja
zobowigzala si¢ do zapewnienia do 2024 r. pelnej réwnosci plci na wszystkich swoich szczeblach kierowniczych.
Komisja bedzie monitorowaé postepy i regularnie sklada¢ stosowne sprawozdania w tym zakresie na swojej stronie
internetowej. Komisja dzieli si¢ tez najlepszymi praktykami z innymi instytucjami, organami i jednostkami organiza-
cyjnymi Unii, a na swojej stronie internetowej przedstawi sprawozdanie na temat sytuacji w zakresie rownowagi plci
na stanowiskach kierowniczych w tych instytucjach, organach i jednostkach organizacyjnych. W swojej decyzji
z dnia 13 stycznia 2020 r. Prezydium Parlamentu Europejskiego uzgodnilo, ze nalezy ustali¢ cele w zakresie réwno-
wagi plci na stanowiskach kierowniczych najwyzszego i Sredniego szczebla na 2024 r. Parlament Europejski bedzie
nadal monitorowal postepy na wszystkich szczeblach swojego kierownictwa i zamierza dawac dobry przyklad do
nasladowania. W swojej strategii réznorodnosci i inkluzywnosci 2021-2024 Rada zobowigzala si¢ do realizacji
celu zaktadajacego réwnos¢ plci na stanowiskach kierowniczych w Sekretariacie Generalnym (SGR), z marginesem
wynoszacym 45-55 %, najpozniej do korica 2026 r. W planie dzialania SGR na rzecz rownosci plci na szczeblu kie-
rowniczym okreslono $rodki stuzace osiagnieciu tego celu.

(13) Wazne jest, aby spolki i przedsigbiorstwa promowaly, wspieraly i rozwijaly talent kobiet na wszystkich szczeblach
w ciagu calej ich kariery, tak aby wykwalifikowane kobiety mialy mozliwosci zasiadania w organach spélek i pelnie-
nia stanowisk kierowniczych.

(14)  Aby promowac réwnos$¢ plci i wspiera¢ udzial kobiet w procesach decyzyjnych, w dyrektywie Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) 2019/1158 (), ktéra propaguje rownowage miedzy zZyciem zawodowym a prywatnym rodzicow
i opiekunéw, przewidziano podjecie przez panstwa czlonkowskie Srodkéw niezbednych do zapewnienia réwnego
podziatu obowigzkéw opiekunczych miedzy kobiety i mezczyzn poprzez urlopy rodzicielskie, ojcowskie i opiekun-
cze, obok istniejagcych urlopéw macierzyfiskich. Dyrektywa ta przewiduje réwniez prawo do ubiegania si¢ o elas-
tyczng organizacj¢ pracy.

(15) Powolywanie kobiet na stanowiska dyrektoréw utrudnione jest przez szereg konkretnych czynnikéw, ktérym
mozna zaradzi¢ nie tylko przy pomocy wigzacych zasad, lecz réwniez przez dzialania edukacyjne i zachety wpiera-
jace dobre praktyki. Przede wszystkim nalezy upowszechniaé wiedzg¢ — w szkotach handlowych i na uniwersytetach
— o wynikajgcych z réwnosci plci korzysciach dla konkurencyjnosci spétek. Nalezy réwniez zachgcaé do regularnej
rotacji w przypadku dyrektoréw oraz wprowadzaé pozytywne dzialania w celu promowania i nagradzania staran
panstw czlonkowskich i spolek na rzecz przyjecia bardziej zdecydowanego podejscia do takich zmian w najwyz-
szych organach podejmujacych decyzje gospodarcze na wszystkich szczeblach.

(16) W Unii jest wiele kobiet o wysokich kwalifikacjach, a ich liczba ciagle ro$nie, czego dowodem jest fakt, ze kobiety
stanowig 60 % absolwentéw uczelni wyzszych. Realizacja celu rownowagi plci w organach spélek ma zasadnicze
znaczenie dla efektywnego wykorzystania dostepnego potencjatu kobiet o wysokich kwalifikacjach, co ma kluczowe
znaczenie dla sprostania stojagcym przed Unig wyzwaniom demograficznym i gospodarczym. Niedostateczna repre-
zentacja kobiet w organach spélek oznacza zatem stracong szanse dla ogétu gospodarek panstw czlonkowskich oraz
dla ich rozwoju i wzrostu. Pelne wykorzystanie dostepnego potencjalu kobiet o wysokich kwalifikacjach zwigkszy-
toby tez zwrot z inwestycji w ksztalcenie zar6wno w przypadku oséb fizycznych, jak i sektora publicznego.
Powszechnie uznaje si¢, ze obecnos¢ kobiet w organach spétek usprawnia tad korporacyjny, poniewaz bardziej zré-
znicowane i zbiorowe podejcie faczace szersze spektrum réznych punktéw widzenia ma korzystny wplyw na
wyniki pracy zespolowej i jako$¢ proceséw decyzyjnych. Liczne badania wykazaly, ze ré6znorodnos¢ prowadzi do

() Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1158 z dnia 20 czerwca 2019 r. w sprawie réwnowagi migdzy Zyciem zawo-
dowym a prywatnym rodzicéw i opiekunéw oraz uchylajaca dyrektywe Rady 2010/18/UE (Dz.U.L 188 z 12.7.2019, 5. 79).
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bardziej proaktywnego modelu biznesowego, bardziej wywazonych decyzji i wyzszych standardéw zawodowych
w organach spolek, ktore lepiej odzwierciedlaja realia spoteczne i potrzeby konsumentéw. Zacheca tez do innowacji.
Wiele badan wykazalo réwniez, ze istnieje pozytywny zwigzek miedzy zréznicowaniem plci na poziomie kadry kie-
rowniczej najwyzszego szczebla oraz wynikami finansowymi spétki i jej rentownoscia, prowadzacy do znacznego
dlugoterminowego zréwnowazonego wzrostu. Realizacja celu dotyczacego réwnowagi plci w organach spétek ma
zatem podstawowe znaczenie dla zapewnienia konkurencyjno$ci Unii w zglobalizowanej gospodarce oraz oferowa-
taby przewage komparatywng wzgledem panstw trzecich.

(17) Zwigkszenie reprezentacji kobiet w organach spélek wplywa nie tylko na kobiety powolane do tych organéw, ale
réwniez przyczynia si¢ do przyciagania utalentowanych kobiet do spélek oraz zapewniania wigkszej obecnosci
kobiet na wszystkich szczeblach zarzadzania i w ramach sily roboczej. Dlatego tez wyzszy udzial kobiet w organach
spolek moze mie¢ pozytywny wplyw na niwelowanie zaréwno luki w zatrudnieniu, jak i luki placowej miedzy
kobietami a mezczyznami.

(18) Pomimo dowoddéw potwierdzajacych korzystny wplyw réwnowagi plci na same spélki i ogélnie na gospodarke oraz
pomimo obowigzujacego prawa unijnego zakazujacego dyskryminacji ze wzgledu na ple¢ i pomimo trwajacych
dziatan na poziomie Unii propagujacych samoregulacje, kobiety s nadal zdecydowanie niedostatecznie reprezento-
wane w najwyzszych organach decyzyjnych spélek w calej Unii. Statystyki pokazuja, ze odsetek kobiet uczestnicza-
cych w procesach podejmowania decyzji biznesowych na najwyzszym szczeblu utrzymuje si¢ na bardzo niskim
poziomie. Jesli polowy puli talentéw nawet nie bierze si¢ pod uwage przy obsadzaniu stanowisk kierowniczych,
sam proces powolywania i jego jako§¢ mogg by¢ narazone na szwank, co prowadzi do zwigkszenia nieufnosci
wobec struktur wladzy w przedsigbiorstwach, a nawet do ograniczenia efektywnego wykorzystania dostgpnego
kapitatu ludzkiego. Wazne jest, aby struktura spoleczenistwa byta wiernie odzwierciedlona w procesach decyzyjnych
w przedsiebiorstwach oraz aby wykorzystywano potencjal calej ludnosci Unii. Wedtug Europejskiego Instytutu ds.
Réwnosci Kobiet i Mezezyzn w 2021 1. kobiety stanowily $rednio 30,6 % cztonkéw organéw spotek w najwiekszych
spotkach gieldowych i jedynie 8,5 % prezeséw. To pokazuje, ze kobiety sg — w sposéb niesprawiedliwy i dyskryminu-
jacy — niedostatecznie reprezentowane, co wyraznie podwaza unijne zasady réwnosci szans oraz réwnego traktowa-
nia kobiet i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy. Nalezy zatem wprowadzi¢ i wzmocnié $rodki stuzace
wspieraniu rozwoju kariery kobiet na wszystkich szczeblach zarzgdzania, a szczegdlng uwagg nalezy zwrdcié
na zapewnienie, aby dzialo si¢ tak w przypadku spélek gieldowych, ze wzgledu na znaczacg odpowiedzialnosé gos-
podarcza i spoleczng spoczywajacg na takich spétkach. Dodatkowo wazne jest, aby organy i jednostki organizacyjne
Unii dawaly przyklad, jesli chodzi o niwelowanie istniejacych nieréwnosci pici w skladzie swoich whasnych zarza-
déw.

(19) Odsetek kobiet zasiadajacych w organach spélek zwigkszal si¢ bardzo powoli w ciagu ostatnich lat. Wskaznik
poprawy w poszczegdlnych panstwach czlonkowskich byl rézny i prowadzit do bardzo rozbieznych wynikéw.
Duzo wigkszy postep odnotowano w tych panistwach cztonkowskich, w ktérych wprowadzono $rodki wigzace. Roz-
bieznos¢ ta prawdopodobnie si¢ zwigkszy, zwazywszy na bardzo odmienne podejscia co do poprawy réwnowagi
plci w organach spétek. Zacheca si¢ zatem paristwa czlonkowskie, aby dzielily si¢ informacjami o skutecznych $rod-
kach, ktére zostaly podjete, oraz politykach, ktére zostaly przyjete, na poziomie krajowym, a takze aby wymienialy
si¢ najlepszymi praktykami, z mys$la o wspieraniu postepu w calej Unii w daZeniu do osiggniecia bardziej zréwnowa-
zonej reprezentacji kobiet i mezczyzn w organach spotek.

(20) Niejednorodne i rozbiezne regulacje lub brak regulacji na poziomie krajowym w odniesieniu do réwnowagi plci
w organach spélek gieldowych nie tylko prowadza do réznic w liczbie kobiet wsrdd dyrektoréw niewykonawczych
i do réznych wskaznikéw poprawy w poszczegdlnych panstwach czlonkowskich, ale stwarzaja takze przeszkody
dla rynku wewnetrznego, nakladajac na spélki gietdowe w Unii rozbiezne wymogi w zakresie fadu korporacyjnego.
Te réznice w wymogach prawnych i samoregulacyjnych dotyczacych skladu organéw spétek moga prowadzi¢ do
komplikacji praktycznych w przypadku spélek gieldowych prowadzacych dzialalno$¢ transgraniczng, w szczeg6l-
noéci przy tworzeniu jednostek zaleznych lub przy polaczeniach i przejeciach, oraz w przypadku kandydatéw na sta-
nowiska dyrektorskie.

(21) Brak réwnowagi plci w spétkach jest wigkszy na wyzszych szczeblach. Co wigcej, wiele kobiet na stanowiskach kie-
rowniczych najwyzszego szczebla zajmuje si¢ takimi dziedzinami, jak zasoby ludzkie czy komunikacja, natomiast
mezczyzni na wyzszych szczeblach zatrudniani sa w spélce czesciej do zarzadzania ogdlnego lub ,liniowego”. Jako
ze wigkszo§¢ kandydatéw na stanowiska dyrektorskie ma do$wiadczenie na stanowisku kierowniczym najwyzszego
szczebla, istotne jest, aby liczba kobiet awansujgcych na takie stanowiska w spétkach byla wigksza.
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(23)

(24)

(26)

Jednym z gléwnych czynnikéw umozliwiajacych prawidtowe wykonanie niniejszej dyrektywy jest skuteczne stoso-
wanie kryteriow selekcji dyrektoréw, ktore majg by<¢ ustalane z gory, z zastosowaniem petnej przejrzystosci, zaktada-
jacych réwne uznawanie kwalifikacji, wiedzy i umiejetnosci, niezaleznie od plci kandydatow.

Obecny brak przejrzystosci procesu selekgji i kryteriéw kwalifikacji odnoszacych sie do stanowisk dyrektorskich
w wiekszo$ci panstw cztonkowskich stanowi znaczacg przeszkode w osiggnieciu wigkszej réwnowagi plci wérdd
dyrektoréw i ma negatywny wplyw zaréwno na kariery kandydatéw do organéw spoétek, jak i na swobodny prze-
plyw pracownikéw, a takze na decyzje inwestorow. Taki brak przejrzysto$ci uniemozliwia potencjalnym kandyda-
tom na stanowiska dyrektorskie ubieganie si¢ o stanowiska w organach spélek, na ktorych ich kwalifikacje bytyby
najbardziej potrzebne, oraz kwestionowanie dyskryminujacych ze wzgledu na ple¢ decyzji w sprawie powolania,
ograniczajac tym samym swobodny przeplyw pracownikéw na rynku wewnetrznym. Z drugiej strony inwestorzy
mogg miec strategie inwestycyjne, ktére wymagaja przekazywania informacji zwigzanych réwniez z wiedzg fachows
i kompetencjami dyrektorow. Wigksza przejrzystos¢ kryteriow kwalifikacji i procesu selekgji dyrektoréw umozliwia
inwestorom dokonywanie lepszej oceny strategii biznesowej sp6lki i podejmowanie $wiadomych decyzji. Wazne jest
zatem, aby procedury powolywania do organdéw spélek byly jasne i przejrzyste oraz aby kandydaci byli oceniani
obiektywnie, na podstawie swoich indywidualnych zastug, niezaleznie od ich pici.

Chociaz niniejsza dyrektywa nie ma na celu szczegélowego zharmonizowania przepiséw krajowych dotyczacych
procesu selekgji i kryteriéw kwalifikacji na stanowiska dyrektorskie, w celu osiagnigcia réwnowagi plci nalezy wpro-
wadzi¢ pewne minimalne standardy w odniesieniu do wymogu obowiazujacego sp6tki gietldowe, w ktérych brakuje
zréwnowazonej reprezentacji plci, dotyczacego selekeji kandydatéw powolywanych lub wybieranych na stanowiska
dyrektorskie na podstawie przejrzystego i wyraznie okre$lonego procesu selekcji oraz obiektywnej, por6wnawczej
oceny kwalifikacji kandydatéw pod wzgledem odpowiednio$ci, kompetencji i wynikéw w pracy. Jedynie wiazacy
Srodek przyjety na poziomie Unii moze skutecznie pomdc w zapewnieniu konkurencyjnych i réwnych warunkéw
dzialania w calej Unii oraz w uniknigciu praktycznych probleméw w dziatalnosci biznesowe;.

Unia powinna zatem zmierza¢ do zwigkszenia obecnosci kobiet w organach spétek we wszystkich panstwach czlon-
kowskich w celu pobudzenia wzrostu gospodarczego, wspierania mobilnosci na rynku pracy, zwickszenia konku-
rencyjnosci spotek gietdowych oraz w celu osiagnigcia faktycznej rownosci plei na rynku pracy. Do celu tego nalezy
dazy¢ poprzez ustanowienie minimalnych wymogéw dotyczacych pozytywnych dziatan w formie Srodkéw wigza-
cych. Te $rodki wigzace powinny by¢ ukierunkowane na realizacje celu iloSciowego w odniesieniu do skladu orga-
néw spotek pod wzgledem plci, majac na uwadze fakt, ze panstwa czlonkowskie oraz panstwa trzecie, ktére zasto-
sowaly te lub podobng metode, osiagnely najlepsze rezultaty w zmniejszaniu niedostatecznej reprezentacji kobiet
na stanowiskach zwiazanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych.

Wazne jest, aby kazda spétka gieldowa opracowala polityke réwnosci plci, aby osiagnaé bardziej zréwnowazona
reprezentacje plci na wszystkich szczeblach. Taka polityka moglaby obejmowa¢ wskazywanie zaréwno kandydatek
kobiet, jak i kandydatéw mezczyzn na kluczowe stanowiska, programy mentoringu i programy rozwoju kariery dla
kobiet, a takze strategie w zakresie zasoboéw ludzkich majace zachgcaé do zréznicowania proceséw rekrutacji.

Spotki gieldowe majg szczegdlne znaczenie gospodarcze, widoczno$¢ oraz wplyw na caly rynek. Takie spotki usta-
nawiajg standardy w odniesieniu do gospodarki w szerszym rozumieniu i oczekuje sig, ze ich praktyki beda stanowi¢
przyklad dla innych rodzajow spélek. Publiczny charakter spélek gieldowych uzasadnia — z uwagi na interes
publiczny — objecie ich regulacjami w wigkszym stopniu.

Srodki przewidziane w niniejszej dyrektywie powinny mie¢ zastosowanie do spétek gietdowych.

Niniejsza dyrektywa nie powinna mie¢ zastosowania do mikroprzedsigbiorstw, matych i §rednich przedsigbiorstw
(MSP).

Do celéw niniejszej dyrektywy pafistwem czlonkowskim wiasciwym do celéw regulowania kwestii objetych zakre-
sem niniejszej dyrektywy powinno by¢ panstwo cztonkowskie, w ktorym dana spétka gieldowa ma siedzibe. Niniej-
sza dyrektywa nie ma wplywu na przepisy krajowe okreslajace prawo majace zastosowanie do spétek w kwestiach,
ktérych nie reguluje niniejsza dyrektywa.

Istniejg rézne systemy struktur organéw spélek gieldowych w panstwach czlonkowskich; rozréznia si¢ przede
wszystkim system dualistyczny, zaréwno z zarzadem, jak i rada nadzorcza, oraz system monistyczny, taczacy funk-
¢j¢ zarzadzania i nadzoru w ramach jednego organu. Istniejg rowniez systemy mieszane, ktore tacza cechy obu syste-
moéw lub ktére umozliwiajg sptkom wybér miedzy réznymi modelami. Niniejsza dyrektywa powinna mie¢ zasto-
sowanie do wszystkich systemow organéw spoélek istniejacych w panstwach cztonkowskich.
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(32) We wszystkich systemach organéw spotek rozréznia si¢ — prawnie lub faktycznie — stanowiska dyrektoréw wykona-
wezych, ktorzy s3 zaangazowani w biezace zarzgdzanie spotka, oraz stanowiska dyrektoréw niewykonawczych, kté-
rzy pelnia funkcje nadzorczg i nie sa zaangazowani w biezace zarzadzanie spotka gietdows. Celem niniejszej dyrek-
tywy jest poprawa rownowagi pci w ramach obu kategorii dyrektoréw. Aby zachowaé wlasciwa réwnowage miedzy
potrzeba zwigkszenia rownowagi plci w organach spélek a potrzebg ograniczenia ingerencji w biezace zarzadzanie
sp6tka, niniejsza dyrektywa wprowadza rozréznienie miedzy tymi dwiema kategoriami dyrektoréw.

(33) W niektérych panstwach czlonkowskich pewien odsetek dyrektoréw niewykonawczych moze lub musi, zgodnie
z prawem krajowym lub praktyka krajows, by¢ powolywany lub wybierany przez pracownikéw lub organizacje pra-
cownicze danej sp6tki. Cele ilosciowe okreslone w niniejszej dyrektywie powinny mie¢ zastosowanie takze do takich
dyrektorow. Zwazywszy jednak na fakt, Ze niektérzy dyrektorzy niewykonawczy sg przedstawicielami pracowni-
kow, panistwo czlonkowskie powinno ustanowi¢ srodki stuzace zapewnieniu realizacji tych celow, z nalezytym uwz-
glednieniem szczegStowych przepiséw dotyczacych wyboru lub wyznaczania przedstawicieli pracownikéw zgodnie
z prawem krajowym oraz z poszanowaniem swobody glosowania w wyborach na przedstawicieli pracownikéw. Ze
wzgledu na réznice w krajowym prawie spélek miedzy poszczeg6lnymi paistwami cztonkowskimi powinno to
obejmowaé mozliwos¢ stosowania przez panstwa cztonkowskie celow ilosciowych oddzielnie wobec przedstawicieli
akcjonariuszy i przedstawicieli pracownikow.

(34) Panstwa czlonkowskie powinny nalozy¢ na spélki gieldowe albo cel polegajacy na tym, aby do dnia 30 czerwca
2026 r. osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej plci zajmowaly w organach spélek co najmniej 40 %
stanowisk dyrektoréw niewykonawczych, albo, alternatywnie, z uwagi na fakt, iz istotne jest zwigkszenie przez
spotki gietdowe odsetka os6b nalezgcych do niedostatecznie reprezentowanej plci na wszystkich stanowiskach decy-
zyjnych, cel polegajacy na tym, aby do dnia 30 czerwca 2026 r. osoby nalezgce do niedostatecznie reprezentowanej
plci zajmowaly w organach spétek co najmniej 33 % wszystkich stanowisk dyrektorskich, niezaleznie od tego, czy
s to stanowiska dyrektoréw wykonawczych czy niewykonawczych, z mysla o promowaniu bardziej zréwnowazo-
nej reprezentacji plci wérdd wszystkich dyrektorow.

(35) Cele polegajace na tym, aby osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej plci zajmowaly w organach spélek
co najmniej 40 % stanowisk dyrektoréw niewykonawczych lub co najmniej 33 % wszystkich stanowisk dyrektoréw,
dotyczg ogdlnie pojetej réwnowagi plci wérdd dyrektoréw i nie majg wplywu na dokonywanie konkretnych wybo-
16w poszczeg6lnych oséb na stanowiska dyrektoréw z szerokiej puli kandydatéw i kandydatek w indywidualnych
przypadkach. W szczegdlnosci niniejsza dyrektywa nie wyklucza zadnych konkretnych kandydatéw z ubiegania sig
o stanowiska dyrektorskie ani tez nie narzuca spétkom gieldowym lub akcjonariuszom wyboru konkretnych dyrek-
tor6w. Decyzja dotyczaca odpowiednich dyrektoréw pozostaje zatem w gestii spotek gieldowych i akcjonariuszy.

(36) Z uwagi na swoj charakter wlasciwe jest, aby przedsigbiorstwa publiczne, ktdre objete sa zakresem niniejszej dyrek-
tywy, stuzyly za wzor dla sektora prywatnego. Pafistwa czlonkowskie majg dominujacy wplyw na przedsigbiorstwa
publiczne w rozumieniu art. 2 lit. b) dyrektywy Komisji 2006/111/WE (%), ktére sa notowane na rynkach regulowa-
nych. Ze wzgledu na ten dominujacy wplyw pafistwa cztonkowskie dysponujg instrumentami niezbednymi do szyb-
szego wprowadzania koniecznych zmian.

(37) Ustalenie liczby stanowisk dyrektorskich koniecznej do osiggniecia celéw okreslonych w niniejszej dyrektywie
wymaga dodatkowego doprecyzowania, poniewaz zwazywszy na rozmiar wigkszosci organdw spolek, nie jest moz-
liwe z matematycznego punktu widzenia osiggnigcie odsetka wynoszacego doktadnie 40 % lub w stosownych przy-
padkach — 33 %. W zwiazku z tym liczba stanowisk dyrektorskich konieczna do osiggnigcia celéw okreslonych
w niniejszej dyrektywie powinna odpowiada¢ liczbie jak najbardziej zblizonej do odsetka 40 % lub w stosownych
przypadkach — 33 %, i w obu przypadkach nie powinna przekraczac 49 %.

(*) Dyrektywa Komisji 2006/111/WE z dnia 16 listopada 2006 r. w sprawie przejrzystosci stosunkéw finansowych miedzy panstwami
czlonkowskimi a przedsiebiorstwami publicznymi, a takze w sprawie przejrzystosci finansowej wewnatrz okreslonych przedsigbiorstw
(Dz.U.L 3182 17.11.2006, s. 17).



L 315/50 Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej 7.12.2022

(38) W orzecznictwie (°) dotyczacym dzialan pozytywnych i ich zgodnosci z zasada niedyskryminacji ze wzgledu na ple¢,
ktora jest okreslona réwniez w art. 21 Karty, Trybunat Sprawiedliwosci Unii Europejskiej (zwany dalej , Trybunalem
Sprawiedliwosci”) przyznal, Ze w niektérych przypadkach mozna daé pierwszenstwo niedostatecznie reprezentowa-
nej plci w ramach selekcji na stanowisko pracy lub do awansu, pod warunkiem ze kandydat nalezacy do niedosta-
tecznie reprezentowanej plci posiada réwnorzedne kwalifikacje jak jego konkurent plci przeciwnej pod wzgledem
odpowiedniodci, kompetencji i wynikéw w pracy oraz ze pierwszenstwo to nie jest automatyczne i bezwarunkowe,
ale moze zosta¢ pominigte, jezeli wzgledy szczegdlne dotyczace konkretnego kandydata plci przeciwnej przechylaja
szale na jego korzys(¢, a takze ze kandydatura kazdej osoby podlega obiektywnej ocenie, w ktérej do poszczegdlnych
kandydat6w stosuje si¢ wszystkie kryteria selekcji.

(39) Panstwa czlonkowskie powinny zapewnic, aby spolki gieldowe, w ktérych organach osoby nalezace do niedosta-
tecznie reprezentowanej plci zajmuja mniej niz 40 % stanowisk dyrektoréw niewykonawczych lub mniej niz 33 %
wszystkich stanowisk dyrektorskich, w tym dyrektoréw wykonawczych i niewykonawczych, w zaleznosci od przy-
padku, dokonywaly selekcji najlepiej wykwalifikowanych kandydatéw, kt6rzy maja zostaé powolani lub wybrani na
te stanowiska, na podstawie oceny poréwnawczej kwalifikacji poszczegdlnych kandydatow, stosujgc jasne, neutral-
nie sformulowane i jednoznaczne kryteria ustanowione przed rozpocz¢ciem procesu selekcji, z mysla o poprawie
réwnowagi plci w organach spoélek. Przyklady rodzajéw kryteriow selekji, jakie moglyby stosowac spé6tki gieldowe,
obejmujg do§wiadczenie zawodowe zwigzane z zarzadzaniem lub nadzorem, do§wiadczenie migdzynarodowe, wie-
lodyscyplinarnos¢, zdolnosci kierownicze i komunikacyjne, umiejetnosci w zakresie tworzenia sieci kontaktéw oraz
znajomo$¢ konkretnych stosownych dziedzin, takich jak finanse, nadzér finansowy lub zarzadzanie zasobami ludz-
kimi.

(40) Podczas selekeji kandydatéw, ktérzy maja by¢ powolani lub wybrani na stanowiska dyrektorskie, pierwszefistwo
nalezy przyzna¢ kandydatowi majacemu réwnorzedne kwalifikacje nalezacemu do niedostatecznie reprezentowanej
plci. Takie pierwszenistwo nie powinno jednak oznaczaé automatycznej i bezwarunkowej preferencji. Moga zaistnie¢
wyjatkowe przypadki, w ktérych obiektywna ocena dotyczgca szczegdlnej sytuacji kandydata plci przeciwnej majg-
cego roéwnorzedne kwalifikacje moze spowodowaé pominigcie preferencji, ktéra w innej sytuacji nalezatoby przy-
znaé kandydatowi nalezgcemu do niedostatecznie reprezentowanej plci. Takie pominigcie preferencji mogloby
wystapi¢ na przyklad wtedy, gdy na poziomie krajowym lub na poziomie spétki zastosowanie majg szersze polityki
dotyczace réznorodnosci przy selekgji dyrektoréw. Takie pominigcie zastosowania dzialani pozytywnych powinno
jednak pozosta¢ wyjatkiem, opiera¢ si¢ na indywidualnej ocenie oraz powinno by¢ nalezycie uzasadnione obiektyw-
nymi kryteriami, ktére w zadnym przypadku nie powinny dyskryminowaé oséb nalezacych do niedostatecznie
reprezentowanej plci.

(41) W panstwach czlonkowskich, w ktérych majg zastosowanie wymogi okreslone w niniejszej dyrektywie dotyczace
selekgji kandydatéw, ktorzy maja by¢ powotani lub wybrani na stanowiska dyrektorskie, spélki gietdowe, w ktdrych
organach osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej plci zajmuja co najmniej 40 % stanowisk dyrektoréw
niewykonawczych lub co najmniej 33 % wszystkich stanowisk dyrektorskich, w zaleznosci od przypadku, nie
powinny by¢ zobowigzane do spelniania tych wymogéw.

(42) Metody selekcji kandydatéow, ktérzy maja zostaé powolani lub wybrani na stanowiska dyrektorskie, roznig sie
w poszczegdlnych panstwach czlonkowskich oraz spétkach gieldowych. Moga one obejmowad wstepna selekeje
kandydatéw, ktdrzy zostang przedstawieni zgromadzeniu akcjonariuszy, na przyklad przez komitet ds. nominacji,
lub spegjalistyczne firmy poszukujace kandydatéw na stanowiska kierownicze. Wymogi dotyczace selekcji kandyda-
téw, ktérzy maja by¢ powolani lub wybrani na stanowiska dyrektorskie, powinny by¢ spelniane na odpowiednim
etapie procesu selekcji zgodnie z prawem krajowym oraz statutami danych spétek gietdowych, w tym zanim kandy-
dat zostanie wybrany przez akcjonariuszy, na przyklad podczas sporzadzania krotkiej listy kandydatéw. W tym
wzgledzie niniejsza dyrektywa ustanawia jedynie minimalne standardy selekcji kandydatow, ktorzy maja zostaé
powotani lub wybrani na stanowiska dyrektorskie, umozliwiajac stosowanie warunkéw przewidzianych w orzecznic-
twie Trybunatu Sprawiedliwosci, aby zapewnic rowno$¢ pici i osiagna¢ cel, jakim jest bardziej zréwnowazona repre-
zentacja kobiet i mezczyzn w organach spélek gieldowych. Niniejsza dyrektywa nie ingeruje w niezasadny sposdb
w codzienne zarzadzanie spétkami gieldowymi, poniewaz zachowuja one swobode selekcji kandydatéw na podsta-
wie ich kwalifikacji lub innych stosownych obiektywnych wzgledéw.

() Wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci z dnia 17 pazdziernika 1995 r. w sprawie C-450/93 Kalanke przeciwko Freie Hansestadt Bremen, ECLL:
EU:C:1995:322; wyrok Trybunatu Sprawiedliwoéci z dnia 11 listopada 1997 r. w sprawie C-409/95 Marschall przeciwko Land Nordr-
hein-Westfalen, ECLLEU:C:1997:533; wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci z dnia 28 marca 2000 r. w sprawie C-158/97 Badeck i inni,
ECLLEU:C:2000:163; wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci z dnia 6 lipca 2000 r. w sprawie C-407/98 Abrahamsson i Anderson, ECLLEU:
C:2000:367.
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(43) W Swietle celéw niniejszej dyrektywy w zakresie réwnowagi plci spétki gieldowe powinny by¢ zobowigzane do
poinformowania kandydata, ktéry ma by¢ powolany lub wybrany na stanowisko dyrektorskie — na jego wniosek —
o kryteriach kwalifikacji, na ktérych oparto selekcje, obiektywnej ocenie poréwnawczej kandydatéw na podstawie
tych kryteriow oraz, w stosownych przypadkach, konkretnych wzgledach przechylajacych — na zasadzie wyjatku —
szale na korzys$¢ kandydata nienalezacego do niedostatecznie reprezentowanej plci. Wymog przekazywania takich
informacji méglby wigza¢ si¢ z ograniczeniem prawa do poszanowania zycia prywatnego oraz prawa do ochrony
danych osobowych uznanych, odpowiednio, w art. 7 i 8 Karty. Ograniczenia takie sg jednak konieczne oraz, zgodnie
z zasadg proporcjonalnodci, rzeczywiscie realizuja uznane cele lezace w ogdlnym interesie. S3 zatem zgodne
z wymogami dotyczacymi takich ograniczen okreslonymi w art. 52 ust. 1 Karty oraz ze stosownym orzecznictwem
Trybunatu Sprawiedliwosci. Ograniczenia takie nalezy stosowa¢ zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) 2016/679 (*°).

(44) W przypadku gdy kandydat nalezacy do niedostatecznie reprezentowanej plci, ktéry ma byé powotany lub wybrany
na stanowisko dyrektorskie, wykaze — przed sadem lub innym wlasciwym organem — okolicznosci faktyczne, na
podstawie ktérych mozna domniemywad, ze kandydat ten posiadat kwalifikacje réwnorzedne kwalifikacjom wylo-
nionego w selekcji kandydata plci przeciwnej, spotka gieldowa powinna by¢ zobowigzana do wykazania prawidto-
wosci tego wyboru.

(45) Cho¢ celem niniejszej dyrektywy jest ustanowienie minimalnych wymogéw w formie Srodkéw wiazacych stuzacych
poprawie skladu organéw spolek pod wzgledem plci, to waznym jest, zgodnie z zasada pomocniczosci, uznanie
zasadnosci réznych podejs¢ oraz skutecznosci niektérych istniejacych $rodkéw krajowych juz przyjetych w tym
obszarze polityki, ktore przyniosly zadowalajace rezultaty. W niektérych panstwach czlonkowskich podjeto juz
zatem dzialania na rzecz zapewnienia bardziej zréwnowazonej reprezentacji kobiet i mezczyzn w organach spétek
poprzez przyjecie Srodkéw wiazacych, ktére uznaje sie za réwnie skuteczne co $rodki ustanowione w niniejszej
dyrektywie. Te pafistwa cztonkowskie powinny mie¢ mozliwo$¢ zawieszenia stosowania wymogdéw okreslonych
w niniejszej dyrektywie dotyczacych selekcji kandydatéw, ktérzy maja by¢ powolani lub wybrani na stanowiska
dyrektorskie, oraz — w stosownych przypadkach — wymogéw dotyczacych ustalania indywidualnych celéw iloscio-
wych, pod warunkiem ze zostaly spelnione warunki zawieszenia okreslone w niniejszej dyrektywie. W takich przy-
padkach, gdy panistwa czlonkowskie wprowadzily takie $rodki wiagzace poprzez prawo krajowe, zasady zaokraglania
liczb okre$lone w niniejszej dyrektywie w odniesieniu do konkretnej liczby dyrektoréw nalezy stosowaé odpowied-
nio w celu dokonania oceny tych srodkéw krajowych na podstawie niniejszej dyrektywy. W panstwie cztonkowskim,
w ktérym stosuje si¢ takie zawieszenie, cele okre$lone w niniejszej dyrektywie powinno si¢ uznaé za osiagniete,
a w zwiazku z tym okrelone w niej cele dotyczace dyrektoréw niewykonawczych lub wszystkich dyrektoréw nie
zastepujg i nie s3 dodawane do odpowiednich srodkéw krajowych.

(46) Z mysla o poprawie rownowagi plci wsrod dyrektoréw zaangazowanych w biezace dzialania zwigzane z zarzadza-
niem, od spélek gieldowych nalezy wymaga¢ okreslenia indywidualnych celéw ilosciowych dotyczacych bardziej
zréwnowazonej reprezentacji obu plci wérdéd dyrektoréw wykonawczych, tak aby cele te mogly zostaé osiagnicte
przed uplywem terminu okre$lonego w niniejszej dyrektywie. Cele te powinny pomdc spétkom w poczynieniu
wymiernych postepéw w poréwnaniu z ich obecng sytuacja. Obowigzek ten nie powinien mie¢ zastosowania do
spolek gieldowych dazacych do osiagniecia celu wynoszacego 33 % w odniesieniu do wszystkich dyrektoréw,
zaréwno wykonawczych, jak i niewykonawczych.

(47) Panstwa czlonkowskie powinny zobowigzaé spétki gieldowe do corocznego przekazywania wlasciwym organom
informacji na temat skfadu ich organéw pod wzgledem plci, a takze informacji dotyczacych Srodkéw podjetych
z myS$lg o osiagnieciu celéw okreslonych w niniejszej dyrektywie, aby umozliwi¢ tym wlasciwym organom dokona-
nie oceny postepoéw kazdej spotki gieldowej w zakresie osiggnigcia wigkszej réwnowagi plci wirdd dyrektordw.
Spotki gieldowe powinny publikowad takie informacje w odpowiedni i fatwo dostepny sposéb na swoich stronach
internetowych oraz wlaczaé je do swojego sprawozdania rocznego. W przypadku gdy dana spétka gieldowa
nie osiagneta majacych zastosowanie celow ilosciowych, powinna zawrze¢ w takich informacjach opis konkretnych
srodkéw, jakie dotychczas podjela lub zamierza podjaé w przyszlosci, aby osiggnal cele okre$lone w niniejszej
dyrektywie. Aby unikna¢ zbednych obcigzen administracyjnych oraz powielania dzialan, informacje na temat réw-

(") Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (og6lne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz.U. L 119 z 4.5.2016, s. 1).
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nowagi plci w organach spétek podlegajace sprawozdawczosci zgodnie z niniejsza dyrektywa powinny, w stosow-
nych przypadkach, stanowic¢ czg$¢ o$wiadczenia o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego spélek gieldowych, zgod-
nie z majgcym zastosowanie prawem Unii, a w szczegélnosci z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
2013/34/UE (*). W przypadku gdy pafistwa czlonkowskie zawiesily stosowanie art. 6 zgodnie z art. 12, obowiazki
sprawozdawcze okreSlone w niniejszej dyrektywie nie powinny mie zastosowania, pod warunkiem ze prawo kra-
jowe tych panstw cztonkowskich przewiduje obowiazki sprawozdawcze zapewniajgce regularne publikowanie infor-
magji dotyczacych postgpéw spotek gieldowych w osigganiu celu bardziej zréwnowazonej reprezentacji kobiet
i m¢zczyzn w organach tych spolek.

(48) Wymogi dotyczace selekcji kandydatow, ktérzy majg zosta¢ powolani lub wybrani na stanowiska dyrektorskie, obo-
wigzek okreslenia celu iloSciowego w odniesieniu do dyrektoré6w wykonawczych oraz obowiazki sprawozdawcze
nalezy egzekwowac¢ za pomocg skutecznych, proporcjonalnych i odstraszajacych sankgji, a pafistwa cztonkowskie
powinny zapewni¢ dostepno$¢ odpowiednich do tego celu postgpowan administracyjnych lub sadowych. Takie
sankcje moglyby obejmowaé grzywny lub mozliwo$¢ uniewaznienia lub stwierdzenia niewaznosci przez organ
sadowy decyzji dotyczacej selekcji dyrektoréw. Bez uszczerbku dla prawa krajowego dotyczacego nakladania sank-
cji, dopdki spotki gieldowe spelniajg te obowiazki, nie powinny by¢ stosowane wobec nich sankcje za niezrealizowa-
nie celéw iloSciowych w zakresie reprezentacji kobiet i mezczyzn wirdd dyrektoréw. Sankcje nie powinny mieé
zastosowania do spolek gieldowych jako takich, jezeli na mocy prawa krajowego danego dzialania lub zaniedbania
nie mozna przypisa danej spélce, lecz innym osobom fizycznym lub prawnym, takim jak poszczegélni akcjonariu-
sze. Panistwa czlonkowskie powinny mie¢ mozliwos¢ stosowania sankcji innych niz te wymienione w niewyczerpuja-
cym wykazie sankcji okrelonym w niniejszej dyrektywie, zwlaszcza w przypadku powaznych i powtarzajacych si¢
naruszen ze strony danej spéotki gieldowej dotyczacych obowigzkéw okreslonych w niniejszej dyrektywie. Pafistwa
cztonkowskie powinny zapewni¢, aby przy wykonywaniu zaméwien publicznych i koncesji spétki gietdowe wywia-
zywaly si¢ z majacych zastosowanie obowiazkéw dotyczacych prawa socjalnego i prawa pracy, zgodnie z majacym
zastosowanie prawem Unii.

(49) Panstwa czlonkowskie lub spélki gieldowe powinny mie¢ mozliwo$¢ wprowadzania lub utrzymania bardziej
korzystnych srodkéw w celu zapewnienia bardziej zréwnowazonej reprezentacji kobiet i mezczyzn.

(50) Panstwa czlonkowskie powinny wyznaczy¢ organy do celéw promowania, analizowania, monitorowania i wspiera-
nia réwnowagi plci w organach spétek. Ponadto kampanie informacyjne i wymiana najlepszych praktyk przyczyni-
lyby si¢ w znaczacy sposéb do wigkszego uwrazliwienia na t¢ kwestie wirdd wszystkich spélek gieldowych oraz
do zachecenia ich do proaktywnego osiaggniecia réwnowagi plci. W szczegdlnosci zacheca sig pafistwa cztonkowskie
do wprowadzenia polityk majacych na celu wspieranie i zachecanie MSP do znaczacej poprawy réwnowagi plci na
wszystkich szczeblach zarzadzania i w organach spotek.

(51) Niniejsza dyrektywa nie narusza praw podstawowych i jest zgodna z zasadami, ktére zostaly uznane w Karcie.
W szczegblnosci przyczynia si¢ do urzeczywistnienia zasady rownoéci kobiet i mezczyzn (art. 23 Karty) a takze wol-
noéci wyboru zawodu i prawa do podejmowania pracy (art. 15 Karty). Niniejsza dyrektywa zmierza do zapewnienia
pelnego przestrzegania prawa do skutecznego $rodka prawnego i dostepu do bezstronnego sadu (art. 47 Karty).
Ograniczenia korzystania z wolnosci prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej (art. 16 Karty) oraz prawa wlasnosci
(art. 17 ust. 1 Karty) nie naruszajg istoty tej wolnosci i tego prawa oraz sa konieczne i proporcjonalne. Mozliwe jest
wprowadzanie ograniczen jedynie wtedy, gdy rzeczywiScie wpisuja si¢ w cele interesu ogblnego uznane przez Unig
lub w konieczno$¢ ochrony praw i wolnosci innych oséb.

(52) Podczas gdy niektére panistwa cztonkowskie podjely dzialania regulacyjne lub zachecaly do samoregulacji, osiagajac
rézne wyniki, wigkszo§¢ panstw cztonkowskich nie podjela dziatan ani nie wykazala checi do dziatania w sposéb,
ktory doprowadzitby do wystarczajacej poprawy. Zgodnie z przewidywaniami opartymi na kompleksowej analizie
wszystkich dostepnych informacji dotyczacych przesziych i obecnych tendencji i zamiaréw panstwa cztonkowskie,
dzialajgc samodzielnie, nie osiaggng w przewidywalnej przysztosci zréwnowazonej reprezentacji kobiet i mezczyzn
wsréd dyrektoréw w calej Unii, zgodnej z celami okre$lonymi w niniejszej dyrektywie. Brak dzialan w tym obszarze
spowalnia realizacj¢ dazenia do réwnosci plci w miejscu pracy w bardziej ogélnym ujeciu, w tym jesli chodzi o zni-
welowanie luki placowej migdzy kobietami a mezczyznami, co po czedci jest wynikiem segregacji pionowej.
W $wietle tych okolicznosci oraz uwzgledniajac poglebiajace si¢ réznice miedzy panstwami cztonkowskimi pod
wzgledem reprezentacji kobiet i m¢zczyzn w organach spolek, réwnowaga plci w organach spétek w calej Unii

(") Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie rocznych sprawozdan finansowych,
skonsolidowanych sprawozdan finansowych i powiazanych sprawozdan niekt6rych rodzajéw jednostek, zmieniajaca dyrektywe Parla-
mentu Europejskiego i Rady 2006/43/WE oraz uchylajaca dyrektywy Rady 78/660/EWG i 83/349/EWG (Dz.U. L 182 z 29.6.2013,
s. 19).
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moze ulec poprawie dzigki wspdlnemu podejiciu, a potencjal w zakresie réwnosci plci, konkurencyjnosci oraz
wzrostu mozna zrealizowa w lepszy sposdb za pomocg skoordynowanych dzialan na poziomie Unii zamiast inicja-
tyw krajowych o r6znym zakresie, zasiegu oraz skutecznosci. Poniewaz cel niniejszej dyrektywy, a mianowicie osiag-
nigcie bardziej zréwnowazonej reprezentacji kobiet i mezczyzn wérdd dyrektoréw spotek gieldowych poprzez usta-
nowienie skutecznych $rodkéw, ktérych celem jest przyspieszenie postepéw w osigganiu réwnowagi plci, przy
jednoczesnym pozostawieniu spotkom gieldowym wystarczajacego czasu na wprowadzenie niezbgdnych w tym
celu rozwigzan, nie moze zostaé osiagniety w sposob wystarczajacy przez panstwa czlonkowskie, natomiast ze
wzgledu na rozmiary i skutki dzialania mozliwe jest jego lepsze osiagnigcie na poziomie Unii, moze ona podja¢ dzia-
tania zgodnie z zasadg pomocniczosci okreslong w art. 5 TUE. Zgodnie z zasadg proporcjonalnosci okreslong w tym
artykule, niniejsza dyrektywa ogranicza si¢ do ustalenia wspdlnych celéw i zasad i nie wykracza poza to, co jest
konieczne do osiggnigcia tego celu. Panstwom czlonkowskim pozostawia si¢ wystarczajaca swobodg okreslenia,
w jaki sposéb cele okre§lone w niniejszej dyrektywie mozna najlepiej osiggnaé, majac na uwadze uwarunkowania
krajowe, w szczegdlnosci zasady i praktyki w zakresie rekrutacji do organéw spoétek. Niniejsza dyrektywa nie inge-
ruje w mozliwo$¢ powolywania przez sp6lki gieldowe najbardziej wykwalifikowanych dyrektoréw oraz zapewnia
elastyczne ramy i przewiduje wystarczajaco dlugi okres dostosowawczy.

(53) Panstwa czlonkowskie powinny wspétpracowaé z partnerami spolecznymi i spoleczenstwem obywatelskim, aby
efektywnie informowac ich o znaczeniu, transpozycji i wykonaniu niniejszej dyrektywy.

(54) Zgodnie z zasada proporcjonalnosci cele, ktore maja osiagnaé spolki gieldowe, powinny by¢ ograniczone w czasie
i pozostawa¢ w mocy jedynie do momentu, gdy zostanie osiagnigty trwaly postep w zakresie skladu organéw spétek
pod wzgledem plci. Z tego powodu Komisja powinna regularnie dokonywa¢ przegladu stosowania niniejszej dyrek-
tywy oraz sklada¢ sprawozdania Parlamentowi Europejskiemu i Radzie. Ponadto niniejsza dyrektywa okresla date
swojego wygasniecia. Komisja w ramach przegladu powinna ocenié, czy istnieje potrzeba przedluzenia okresu obo-
wigzywania niniejszej dyrektywy poza te date.

(55) Zgodnie ze wspdlng deklaracja polityczng panstw czlonkowskich i Komisji z dnia 28 wrze$nia 2011 r. dotyczaca
dokumentéw wyjasniajacych (2) panstwa czlonkowskie zobowigzaly si¢ do zlozenia, w uzasadnionych przypad-
kach, wraz z powiadomieniem o transpozycji, jednego lub wigkszej liczby dokumentéw wyjasniajacych zwigzki
miedzy elementami dyrektywy a odpowiadajacymi im czg$ciami krajowych instrumentéw transpozycyjnych.
W odniesieniu do niniejszej dyrektywy prawodawca uznaje, ze przekazanie takich dokumentdéw jest uzasadnione,

PRZYJMUJA NINIEJSZA DYREKTYWE:

Artykut 1

Cel

Celem niniejszej dyrektywy jest zapewnienie bardziej zréwnowazonej reprezentacji kobiet i mezczyzn wsrdd dyrektorow
spolek gieldowych poprzez ustanowienie skutecznych $rodkéw, ktérych celem jest przyspieszenie postepdéw w osigganiu
réwnowagi plci, przy jednoczesnym pozostawieniu sptkom gietldowym wystarczajacego czasu na wprowadzenie niezbed-
nych w tym celu rozwigzan.

Artykut 2

Zakres stosowania

Niniejsza dyrektywa ma zastosowanie do spétek gietdowych. Niniejsza dyrektywa nie ma zastosowania do mikroprzedsie-
biorstw, matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP).

() DzU.C369217.12.2011,s. 14.
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Artykut 3
Definicje

Do celéw niniejszej dyrektywy stosuje si¢ nastepujgce definicje:

1) ,spotka gieldowa” oznacza spotke, ktdrej siedziba miesci si¢ w panstwie cztonkowskim i ktérej akcje sg dopuszczone do
obrotu na rynku regulowanym w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 21 dyrektywy 2014/65/UE w co najmniej jednym pan-
stwie cztonkowskim;

2) ,organ sp6lki” oznacza organ administracyjny, zarzadczy lub nadzorczy spélki gietdowej;
3) ,dyrektor” oznacza kazdego czlonka organu spétki, w tym czlonka, ktéry jest przedstawicielem pracownikéw;

4) ,dyrektor wykonawczy” oznacza cztonka organu spétki w systemie monistycznym, ktéry jest zaangazowany w biezace
zarzadzanie spotka gieldows, lub — w przypadku systemu dualistycznego — czlonka organu spétki, ktéry pelni funkcje
zarzadcze w spélce gieldowej;

5) ,dyrektor niewykonawczy” oznacza czlonka organu spétki w systemie monistycznym niebedgcego dyrektorem wyko-
nawczym lub — w lub w przypadku systemu dualistycznego — czlonka organu spétki, ktéry pelni funkcje nadzorcze
w spolce gieldowej;

6) ,organ spotki w systemie monistycznym” oznacza jeden organ, ktory wykonuje zaréwno funkcje zarzadczg, jak i funkcje
nadzorczg w spolce gieldowej;

7) .system dualistyczny” oznacza system, w ktorym funkcje zarzadcza i funkcje nadzorcza w spélce gieldowej sprawuja
odrebne organy;

8) ,mikroprzedsigbiorstwo, male i $rednie przedsigbiorstwo” lub ,MSP” oznacza przedsigbiorstwo, ktére zatrudnia mniej
niz 250 pracownikéw i ktdrego roczny obrodt nie przekracza 50 mln EUR lub ktérego catkowity bilans roczny nie prze-
kracza 43 mln EUR, lub — w przypadku MSP z siedzibg w panistwie cztonkowskim, ktérego walutg nie jest euro — réw-
nowartodci tych kwot w walucie tego panstwa cztonkowskiego.

Artykut 4
Prawo wlasciwe

Pafistwem cztonkowskim wlasciwym do celéw regulowania spraw objetych zakresem stosowania niniejszej dyrektywy
w odniesieniu do danej spélki gieldowej jest paistwo czlonkowskie, w ktérym spélka ta posiada swojg siedzibe. Prawem
wlasciwym jest prawo tego panstwa czlonkowskiego.

Artykut 5

Cele dotyczace réwnowagi plci w organach spélek

1. Panstwa cztonkowskie zapewniajg nalozenie na sp6tki gieldowe obowiazku osiagnigcia do dnia 30 czerwca 2026 r.
ktéregokolwiek z ponizszych celow:

a) zajmowanie przez osoby nalezgce do niedostatecznie reprezentowanej pici co najmniej 40 % stanowisk dyrektoréw nie-
wykonawczych;

b) zajmowanie przez osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej plci co najmniej 33 % wszystkich stanowisk
dyrektorskich, w tym zaréwno dyrektoréw wykonawczych, jak i niewykonawczych.

2. Panstwa czlonkowskie zapewniaja, aby spotki gieldowe, na ktdre nie nalozono obowiazku osiagnigcia celu okreslo-
nego w ust. 1 lit. b), ustalaly indywidualne cele ilosciowe z mysla o poprawie réwnowagi pici wéréd dyrektoré6w wykona-
wezych. Pafistwa czlonkowskie zapewniaja, aby takie spotki gieldowe zmierzaly do osiagnigcia takiego indywidualnego
celu ilosciowego do dnia 30 czerwca 2026 r.

3. Liczba stanowisk dyrektoréw niewykonawczych, ktora uznaje si¢ za niezbedng do osiggnigcia celu okreslonego
w ust. 1 lit. a), jest liczbg najbardziej zblizong do odsetka 40 %, ale nieprzekraczajacg 49 %. Liczba wszystkich stanowisk
dyrektorskich, kt6ra uznaje si¢ za niezbedna do osiagnigcia celu okreslonego w ust. 1 lit. b), jest liczbg najbardziej zblizong
do odsetka 33 %, ale nieprzekraczajacg 49 %. Liczby te przedstawiono w zalgczniku.
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Artykut 6
Srodki stuzgce osiggnieciu celow

1. Panstwa czlonkowskie zapewniaja, aby spotki gietdowe, ktére nie osiagna celow, o ktorych mowa w art. 5 ust. 1 lit. a)
lub b), stosownie do przypadku, dostosowaly proces selekcji kandydatéw, ktérzy maja zosta¢ powolani lub wybrani na sta-
nowiska dyrektorskie. Kandydatéw tych wybiera si¢ na podstawie oceny poréwnawczej kwalifikacji kazdego z kandydatow.
W tym celu stosuje si¢ jasne, neutralnie sformutowane i jednoznaczne kryteria w spos6b niedyskryminacyjny i w trakcie
calego procesu selekeji, w tym podczas przygotowywania ogloszent o naborze, na etapie wstepnej selekcji kandydatéw, na
etapie sporzadzania krétkiej listy i na etapie tworzenia pul kandydatéw. Takie kryteria musza zostaé okreslone przed roz-
poczeciem procesu selekgji.

2. W odniesieniu do selekgji kandydatéw, ktérzy majg zostaé powolani lub wybrani na stanowiska dyrektorskie, pan-
stwa czlonkowskie zapewniajg, aby — przy wybieraniu miedzy kandydatami posiadajacymi réwnorzedne kwalifikacje pod
wzgledem odpowiednio$ci, kompetencji i wynikéw w pracy — pierwszefistwo przyznawano kandydatowi nalezacemu do
niedostatecznie reprezentowanej plci, chyba ze — w wyjatkowych przypadkach — wazniejsze wzgledy prawne, takie jak pro-
wadzenie innych polityk dotyczacych réznorodnosci, przywolane w kontekscie obiektywnej oceny, ktéra uwzglednia
szczegblng sytuacje kandydata plci przeciwnej i ktora jest oparta na niedyskryminacyjnych kryteriach, przechylaja szale na
korzy$¢ kandydata plci przeciwnej.

3. Panstwa czlonkowskie zapewniaja, aby — na wniosek kandydata, ktérego kandydature rozwazano w procesie selekcji
kandydatéw w celu powotania lub wybrania na stanowisko dyrektorskie — sp6tki gieldowe byly zobowigzane przekazaé
temu kandydatowi nastepujace informacje:

a) kryteria kwalifikacji, ktére byly podstawa selekcj;
b) obiektywng ocen¢ poréwnawcza kandydatéw wedlug tych kryteriow; oraz

¢) w stosownych przypadkach, konkretne wzgledy, ktére — na zasadzie wyjatku — przechylily szale na korzy$¢ kandydata
nienalezacego do niedostatecznie reprezentowanej plci.

4. Panstwa czlonkowskie podejmuja niezbedne $rodki, zgodnie ze swoimi systemami sadowymi, w celu zapewnienia,
aby — w przypadku gdy niewybrany kandydat nalezacy do niedostatecznie reprezentowanej pici wykaze przed sagdem lub
innym wla$ciwym organem, okolicznosci faktyczne, na podstawie ktorych mozna domniemywa¢, ze kandydat ten posiadat
kwalifikacje rownorzedne kwalifikacjom kandydata nalezgcego do plci przeciwnej, powotanego lub wybranego w wyniku
selekcji na stanowisko dyrektorskie — to spétka gieldowa zobowiazana byta do udowodnienia, ze nie naruszono art. 6
ust. 2.

Niniejszy ustep nie uniemozliwia wprowadzenia przez panstwa czlonkowskie zasad dowodowych korzystniejszych dla
strony skarzacej.

5. W przypadkach, gdy proces selekgji kandydatéw w celu powotania lub wyboru na stanowisko dyrektorskie dokonuje
si¢ w drodze glosowania akcjonariuszy lub pracownikéw, pafistwa cztonkowskie zobowiazujg spotki gieldowe do zapew-
nienia, aby glosujacy dysponowali wlasciwymi informacjami dotyczacymi Srodkéw okreslonych w niniejszej dyrektywie,
w tym sankcji wobec spélek gieldowych z tytulu nieprzestrzegania swoich zobowigzan.

Artykut 7

Sprawozdawczo$¢

1. Panstwa czlonkowskie zobowiazuja spotki gieldowe do przekazywania wilasciwym organom raz w roku informacji
na temat reprezentacji plci w ich organach, z rozréznieniem na dyrektoréw wykonawczych i niewykonawczych, oraz na
temat Srodkéw podjetych z mysla o osiggnigciu majacych zastosowanie celéw okreslonych w art. 5 ust. 1 oraz, w stosow-
nych przypadkach, celéw ustalonych zgodnie z art. 5 ust. 2. Panstwa czlonkowskie zobowigzuja spétki gietdowe do publi-
kowania tych informacji w odpowiedni i fatwo dost¢pny sposéb na ich stronach internetowych. W oparciu o przekazane
informacje panistwa cztonkowskie publikuja i regularnie aktualizujg, w tfatwo dostepny i scentralizowany sposéb, wykaz
spolek gietdowych, ktore osiagnely ktérykolwiek z celow okreslonych w art. 5 ust. 1.
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2. W przypadku gdy spétka gieldowa nie osiagnie jednego z celéw okreslonych w art. 5 ust. 1 lub, w stosownych przy-
padkach, celéw ustalonych zgodnie z art. 5 ust. 2, informacje, o ktérych mowa w ust. 1 niniejszego artykutu, zawierajg uza-
sadnienie nieosiagnigcia celéw oraz wyczerpujacy opis $rodkéw, ktdre spotka gieldowa juz przyjela lub zamierza przyjad,
aby osiagnac te cele.

3. W stosownych przypadkach informacje, o ktérych mowa w ust. 1 i 2 niniejszego artykulu, umieszczane si¢ réwniez
w o$wiadczeniu o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego, zgodnie z odpowiednimi przepisami dyrektywy 2013/34/UE.

4. Obowiazki okreslone w ust. 1 i 2 niniejszego artykulu nie maja zastosowania w panstwach czlonkowskich, ktore
zawiesily stosowanie art. 6 zgodnie z art. 12 i w ktdrych prawo krajowe przewiduje obowigzki sprawozdawcze zapewnia-
jace regularne publikowanie informacji dotyczacych postepow spélek gieldowych w osiaganiu bardziej zréwnowazonej
reprezentacji kobiet i me¢zczyzn w organach tych spétek.

Artykut 8

Sankgje i Srodki dodatkowe

1.  Panstwa czlonkowskie ustanawiajg zasady dotyczgce sankcji majacych zastosowanie w przypadku naruszenia przez
spolki gieldowe przepiséw krajowych przyjetych na podstawie art. 5 ust. 2 oraz art. 6 i 7, stosownie do przypadku, oraz
podejmuja wszelkie niezbedne Srodki w celu zapewnienia ich realizacji. W szczegdlnosci panstwa cztonkowskie zapewniaja
dostepnos¢ odpowiednich postepowan administracyjnych lub sadowych, aby umozliwi¢ egzekwowanie obowiazkéw wyni-
kajacych z niniejszej dyrektywy. Sankcje musza by¢ skuteczne, proporcjonalne i odstraszajace. Takie sankcje moga obejmo-
wal grzywny lub mozliwo$¢ uniewaznienia lub stwierdzenia niewaznosci przez organ sadowy decyzji dotyczacej selekcji
dyrektor6w podjetej w sposob sprzeczny z przepisami krajowymi przyjetymi na podstawie art. 6. Pafistwa czlonkowskie
powiadamiajg Komisje o tych przepisach i srodkach do dnia 28 grudnia 2024 r., a takze powiadamiajg ja niezwlocznie
o wszelkich pézniejszych zmianach, ktére ich dotycza.

2. Spoiki gieldowe moga odpowiada¢ wylacznie za dziatania lub zaniechania, ktére mozna im przypisa¢ zgodnie z pra-
wem krajowym.

3. Panstwa czlonkowskie zapewniajg, aby przy wykonywaniu zaméwien publicznych i koncesji spolki gieldowe wywia-
zywaly si¢ z majacych zastosowanie obowigzkéw dotyczacych prawa socjalnego i prawa pracy, zgodnie z majacym zasto-
sowanie prawem Unii.

Artykut 9
Wymogi minimalne

Panstwa czlonkowskie moga wprowadzi¢ lub utrzymac przepisy, ktére sg korzystniejsze niz przepisy okreslone w niniejszej
dyrektywie, w celu zapewnienia bardziej zréwnowazonej reprezentacji kobiet i m¢zczyzn w odniesieniu do spétek gietdo-
wych zarejestrowanych na ich terytorium krajowym.

Artykut 10

Organy ds. promowania rownowagi plci w spélkach gietdowych

Pafistwa cztonkowskie wyznaczaja jeden lub wigksza liczbg organéw do spraw promowania, analizowania, monitorowania
i wspierania réwnowagi plci w organach spélek. W tym celu panstwa cztonkowskie moga wyznaczy¢ na przyklad organy
ds. réwnosci, ktére wyznaczyly na mocy art. 20 dyrektywy 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady (**).

(") Dyrektywa 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie wprowadzenia w zycie zasady rownosci
szans oraz réwnego traktowania kobiet i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy (Dz.U. L 204 z 26.7.2006, s. 23).
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Artykut 11

Transpozycja

1. Panstwa czlonkowskie przyjmuja i publikuja przepisy ustawowe, wykonawcze i administracyjne niezbedne do wyko-
nania niniejszej dyrektywy do dnia 28 grudnia 2024 r. Niezwlocznie powiadamiajg o tym Komisje.

Przepisy przyjete przez panstwa cztonkowskie zawierajg odniesienie do niniejszej dyrektywy lub odniesienie takie towarzy-
szy ich urzgdowej publikacji. Sposéb dokonywania takiego odniesienia okreslany jest przez panistwa czlonkowskie.

2. Panstwa czlonkowskie, ktore zawiesily stosowanie art. 6 zgodnie z art. 12, natychmiast przekazuja Komisji informa-
cje wykazujace spelnienie warunkéw okreslonych w art. 12.

3. Panstwa czlonkowskie przekazuja Komisji teksty najwazniejszych przepiséw prawa krajowego, ktére przyjmuja
w dziedzinie objetej zakresem niniejszej dyrektywy.

Artykut 12

Zawieszenie stosowania art. 6

1.  Panstwo czlonkowskie moze zawiesi¢ stosowanie art. 6 i, w stosownym przypadku, art. 5 ust. 2, w przypadku gdy do
dnia 27 grudnia 2022 r. w tym panstwie cztonkowskim zostaly spelnione nastepujace warunki:

a) osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej plci zajmuja co najmniej 30 % stanowisk dyrektoréw niewykona-
wezych lub co najmniej 25 % wszystkich stanowisk dyrektorskich w spétkach gieldowych; lub

b) prawo krajowe tego pafistwa cztonkowskiego:

(i) wymaga, aby osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej plci zajmowaly co najmniej 30 % stanowisk
dyrektoréw niewykonawczych lub co najmniej 25 % wszystkich stanowisk dyrektorskich w spotkach gieldowych;

(i) zawiera skuteczne, proporcjonalne i odstraszajace Srodki egzekwowania w przypadku nieprzestrzegania wymo-
g6w, o ktérych mowa w pkt (i); oraz

(ili) zobowiazuje wszystkie spoltki gieldowe nieobjete tym prawem krajowym do ustalenia indywidualnych celéw ilos-
ciowych dla wszystkich stanowisk dyrektorskich.

W przypadku gdy pafistwo czlonkowskie zawiesilo stosowanie art. 6 oraz, w stosownych przypadkach, art. 5 ust. 2 na
podstawie ktéregokolwiek z warunkéw okreslonych w akapicie pierwszym niniejszego ustepu, cele okreslone w art. 5
ust. 1 uznaje si¢ za osiggniete w tym panstwie cztonkowskim.

2. Do celow oceny spelnienia warunkow zawieszenia na podstawie ust. 1 akapit pierwszy lit. a) lub b) wymagana liczba
stanowisk dyrektorskich jest liczbg najbardziej zblizong do odsetka 30 % stanowisk dyrektoréw niewykonawczych lub
25 % wszystkich stanowisk dyrektorskich, ale nieprzekraczajaca 39 %. Jest tak réwniez w przypadku, gdy na mocy prawa
krajowego cele ilosciowe okre§lone w art. 5 stosuje si¢ oddzielnie wzgledem przedstawicieli akcjonariuszy i przedstawicieli
pracownikow.

3. W przypadku gdy w panstwie cztonkowskim, ktére zawiesito zgodnie z ust. 1 niniejszego artykulu stosowanie art. 6
oraz, w stosownych przypadkach, art. 5 ust. 2, warunki okre$lone w ust. 1 niniejszego artykulu nie sg juz spelniane, art. 6 i,
w stosownym przypadku, art. 5 ust. 2 stosuje si¢ najpdzniej sze$¢ miesiecy po tym, jak takie warunki przestaly by¢ spet-
nione.
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Artykut 13
Przeglad

1.  Panstwa czlonkowskie przekazuja Komisji do dnia 29 grudnia 2025 r., a nastepnie co dwa lata, sprawozdanie z wyko-
nania niniejszej dyrektywy. Sprawozdanie takie zawiera wyczerpujace informacje dotyczace Srodkéw podjetych z mysla
o osiagnieciu celéw okreslonych w art. 5 ust. 1, informacje przekazane zgodnie z art. 7 oraz, w stosownych przypadkach,
reprezentatywne informacje dotyczace indywidualnych celéw ilosciowych ustalonych przez spotki gieldowe na podstawie
art. 5 ust. 2.

2. Panstwa czlonkowskie, ktére zawiesily stosowanie art. 6 oraz, w stosownych przypadkach, art. 5 ust. 2 zgodnie
z art. 12, zawieraja w sprawozdaniach, o ktérych mowa w ust. 1 niniejszego artykutu, informacje wskazujace, czy i w jaki
spos6b warunki okreslone w art. 12 zostaly spelnione oraz czy nadal czynig postepy na rzecz bardziej zréwnowazonej
reprezentacji kobiet i mezczyzn na stanowiskach dyrektoréw niewykonawczych lub na wszystkich stanowiskach dyrektor-
skich w spétkach gietdowych.

Do dnia 29 grudnia 2026 r., a nastgpnie co dwa lata, Komisja przedstawia specjalne sprawozdanie ustalajace miedzy
innymi czy i w jaki sposob spelnione zostaly warunki okreslone w art. 12 ust. 1, oraz, stosownie do przypadku, czy dane
panstwa czlonkowskie wznowily stosowanie art. 6 i art. 5 ust. 2 zgodnie z art. 12 ust. 3.

3. Do dnia 31 grudnia 2030 r., a nastgpnie co dwa lata, Komisja dokonuje przegladu stosowania niniejszej dyrektywy
oraz przedstawia Parlamentowi Europejskiemu i Radzie sprawozdanie. Komisja ocenia w szczeg6lnosci, czy cele niniejszej
dyrektywy zostaly osiagnigte.

4. W swoim sprawozdaniu, o ktérym mowa w ust. 3 niniejszego artykulu, Komisja ocenia, czy — w $wietle zmian
w reprezentacji kobiet i mezczyzn w organach spélek na réznych poziomach proceséw decyzyjnych w calej gospodarce,
a takze z uwzglednieniem kwestii, czy poczyniony postep jest wystarczajaco trwaly — niniejsza dyrektywa jest skutecznym
i efektywnym instrumentem shuzgcym zwigkszeniu réwnowagi plci w organach spélek. Na podstawie tej oceny Komisja
rozwaza, czy istnieje potrzeba przedtuzenia obowigzywania niniejszej dyrektywy po dniu 31 grudnia 2038 r. lub potrzeba
jej zmiany, na przyklad poprzez rozszerzenie jej zakresu na spétki inne niz gieldowe, ktdre nie sg objete definicjag MSP, lub
poprzez zmiang warunkéw okreslonych w art. 12 ust. 1 akapit pierwszy lit. a), tak aby zapewnic stale postepy na rzecz bar-
dziej zréwnowazonej reprezentacji kobiet i mezczyzn na stanowiskach dyrektoréw wykonawczych i niewykonawczych lub

na wszystkich stanowiskach dyrektorskich w spétkach gieldowych.

Artykut 14
Wejscie w Zycie i wyga$niecie
Niniejsza dyrektywa wchodzi w Zycie dwudziestego dnia po jej opublikowaniu w Dzienniku Urzgdowym Unii Europejskie;.

Niniejsza dyrektywa wygasa z dniem 31 grudnia 2038 r.

Artykut 15
Adresaci

Niniejsza dyrektywa skierowana jest do pafistw czlonkowskich.

Sporzadzono w Strasburgu dnia 23 listopada 2022 r.

W imieniu Parlamentu Europejskiego W imieniu Rady
Przewodniczgca Przewodniczgcy
R. METSOLA M. BEK
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ZALACZNIK

DOCELOWE LICZBY STANOWISK DYREKTORSKICH ZAJMOWANYCH PRZEZ OSOBY NALEZACE DO NIEDOSTA-
TECZNIE REPREZENTOWANE] PLCI

Minimalna liczba stanowisk dyrektorow - . . .
niewykonawczych zajmowanych przez osoby Minimalna liczba stanowisk dyrektorskich
Liczba stanowisk w organie sp6tki | nalezace do niedostatecznie reprezentowanej . dza;mowapych przez osoby pal}e A dI;) g
plci niezbedna do osiagniccia celu 40 % (art. 5 | ostatecznie reprezentowanc pici niezbecna
ust. 1 lit. a) do osiggnigcia celu 33 % (art. 5 ust. 1 lit. b))

1 — —

2 - -

3 1(33,3 %) 1(33,3 %)

4 1(25 %) 1(25 %)

5 2 (40 %) 2 (40 %)

6 2 (33,3 %) 2 (33,3 %)

7 3 (42,9 %) 2(28,6 %)

8 3 (37,5 %) 3(37,5%)

9 4 (44,4 %) 3(33,3 %)

10 4 (40 %) 3 (30 %)

11 4 (36,4 %) 4 (36,4 %)

12 5 (41,7 %) 4 (33,3 %)

13 5 (38,4 %) 4 (30,8 %)

14 6 (42,9 %) 5(35,7 %)

15 6 (40 %) 5(33,3 %)

16 6 (37,5 %) 5 (31,3 %)

17 7 (41,2 %) 6 (35,3 %)

18 7 (38,9 %) 6 (33,3 %)

19 8 (42,1 %) 6 (31,6 %)

20 8 (40 %) 7 (35 %)

21 8 (38,1 %) 7 (33,3 %)

22 9 (40,1 %) 7 (31,8 %)

23 9 (39,1 %) 8 (34,8 %)

24 10 (41,7 %) 8 (33,3 %)

25 10 (40 %) 8 (32 %)

26 10 (38,5 %) 9 (34,6 %)

27 11 (40,7 %) 9 (33,3 %)

28 11 (39,3 %) 9(32,1%)

29 12 (41,4 %) 10 (34,5 %)

30 12 (40 %) 10 (33,3 %)




	Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy równowagi płci wśród dyrektorów spółek giełdowych oraz powiązanych środków 
	ZAŁĄCZNIK 


